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Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam 
với tiến trình cổ phần hoá

Tiếp theo việc phát hành thành công 1.374 

tỷ VND trái phiếu tăng vốn có quyền chuyển 

đổi thành cổ phiếu vào tháng 12/2005, Ngân 

hàng Ngoại thương Việt Nam đã gấp rút triển 

khai những chuẩn bị cần thiết cho cổ phần 

hoá, áp dụng nhiều chính sách và biện pháp 

để nâng cao chất lượng hoạt động, quản trị 

rủi ro và quản trị điều hành hiện đại.

Theo quyết định 230/2005/QĐ-TTg ngày 21/09/2005 của Thủ tướng Chính phủ về việc thí điểm 

cổ phần hoá Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam, việc cổ phần hoá Ngân hàng Ngoại thương 

hướng tới các mục đích sau: 

- Tăng cường năng lực quản trị điều hành và hiện đại hoá công nghệ ngân hàng nhằm nâng 

cao hiệu quả kinh doanh và sử dụng vốn;

- Tăng cường năng lực tài chính đảm bảo an toàn hoạt động và phát triển Ngân hàng Ngoại 

thương Việt Nam;

- Nâng cao sức cạnh tranh của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam trong điều kiện hội nhập 

kinh tế quốc tế; và

- Duy trì Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam là một trong những ngân hàng có vai trò chủ đạo 

trong hệ thống Ngân hàng Việt Nam. 

Bên cạnh các mục tiêu chung do Chính phủ chỉ đạo, Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam đã xác định 

các mục tiêu cụ thể để trở thành một Tập đoàn tài chính đa năng (Financial Holdings) có quy mô đứng 

trong số từ 50 đến 70 Tập đoàn tài chính lớn nhất ở Châu Á vào giai đoạn 2015–2020, với tổng tích 

sản đạt trên 30 tỷ USD tổng tích sản và vốn chủ sở hữu khoảng 2 tỷ USD. Ngân hàng sẽ chuyển đổi 

cơ cấu tổ chức và áp dụng mô thức quản trị hiện đại theo các chuẩn mực và thông lệ quốc tế tốt nhất, 

sẵn sàng cho hội nhập và phát triển. Bên cạnh các hoạt động trong nước, Ngân hàng Ngoại thương 

sẽ mở rộng phạm vi ra các thị trường tài chính thế giới, với các loại hình sản phẩm, dịch vụ không chỉ 

trong lĩnh vực tài chính ngân hàng thông qua các nghiệp vụ đầu tư tài chính, mua bán, sáp nhập công 

ty và phát triển các doanh nghiệp mới. Nền tảng công nghệ hiện đại tiên tiến nhất sẽ được đầu tư 

thích đáng nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của quản trị ngân hàng cũng như phát triển và cải 

tiến các sản phẩm, tiện ích phục vụ khách hàng với chất lượng cao hơn. Đồng thời, nguồn nhân lực 

sẽ được chú trọng phát triển thông qua các giải pháp đào tạo, tuyển dụng nguồn nhân tài trong và 

ngoài nước cũng như thu hút chất xám từ các khu vực kinh tế phát triển.
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Trong quá trình cổ phần hoá, Ngân hàng 

Ngoại thương Việt Nam sẽ đảm bảo các yêu 

cầu do Chính phủ đề ra. Trong đó, các ưu tiên 

hàng đầu là đa dạng hoá các hình thức sở 

hữu nhằm nâng cao năng lực quản lý và hiệu 

quả hoạt động của Ngân hàng Ngoại thương 

Việt Nam; đảm bảo an toàn, không gây ra 

biến động lớn trong hoạt động của hệ thống 

Ngân hàng, đảm bảo hiệu quả hoạt động của 

Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam; duy trì vai trò chi phối của Nhà nước đối với hoạt động của 

Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam và lợi ích tối đa của Nhà nước; thực hiện công khai, minh 

bạch theo nguyên tắc thị trường; và huy động vốn của mọi tầng lớp dân cư, thành phần kinh tế 

trong và ngoài nước.

Lộ trình cổ phần hoá Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam sẽ được tiến hành theo từng giai đoạn. 

Bước đầu, Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam sẽ bán cổ phần theo nhiều đợt cho các đối tượng 

nhà đầu tư trong nước và đối tác chiến lược nước ngoài nhưng vẫn đảm bảo tỷ lệ Nhà nước sở 

hữu vốn điều lệ của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam không thấp hơn 70%. Trong giai đoạn 

tiếp theo, dự kiến đến năm 2010, Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam tiếp tục bán cổ phần để 

tăng vốn điều lệ nhưng tỷ lệ Nhà nước sở hữu vốn điều lệ của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam 

sẽ được duy trì ở mức không thấp hơn 51%. 

Trong năm 2006, Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam đã lựa chọn nhà tư vấn quốc tế cho việc cổ 

phần hoá Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam. Tư vấn quốc tế sẽ hỗ trợ Ngân hàng thực hiện việc 

xác định giá trị doanh nghiệp của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam, phân tích, đánh giá hoạt 

động kinh doanh của Ngân hàng, xây dựng kế hoạch tăng vốn và tổ chức phát hành. 

Năm 2007 sẽ là mốc quan trọng trong lịch sử phát triển của Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam 

với một loạt sự kiện như ký hợp đồng với tư vấn quốc tế, xây dựng phương án cổ phần hoá trình 

Chính phủ phê duyệt, lựa chọn nhà đầu tư chiến lược nước ngoài, chào bán cổ phiếu lần đầu ra 

công chúng (IPO) và niêm yết cổ phiếu của Ngân hàng trên sàn giao dịch chứng khoán. Sau đó, 

Ngân hàng dự kiến sẽ niêm yết cổ phiếu tại thị trường chứng khoán nước ngoài trong năm 2008. 

Dự kiến sau khi chào bán cho nhà đầu tư chiến lược nước ngoài và phát hành cổ phiếu ra công 

chúng, Nhà nước sẽ giữ 70% cổ phần tại Ngân hàng Ngoại thương Việt Nam. 


